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De rol van het recht bij het 
verduurzamen van handelsketens

VMR seminar 19 maart 2024

Liesbeth Enneking

IMVO, beleid en recht: een tijdslijn

Mid-jaren ’90

- triple bottom line: 
People, Planet, Profit

- foreign direct liability 
cases (VS/VK), 

waaronder Wiwa v 
Shell

1999

- start parlementaire 
IMVO-dossier

- “geen reden tot 
regulering gericht op 
alleen Nlse bedrijven”

2008 

- Oguru et al v Shell 
(NL)

- Protect, Respect and 
Remedy policy 

framework business 
and human rights: 

enter HR due diligence 
(HRDD)

2011

- UN Guiding Principles 
on Business and 
Human Rights

- Herziening OESO-
richtlijnen: enter HR & 

Env due diligence 
(HREDD)

2013

- Start 
Convenantenbeleid

- Nationaal Actieplan I: 
“mogelijke rol juridisch 
bindende maatregelen”

- Rana Plaza

- USSC Kiobel v Shell

2016/2017 

- WODC-onderzoek 
zorgplichten 

ondernemingsrecht, 
civ. aansprhsrecht, 

strafrecht

- Loi Devoir de 
Vigilance: enter 

mandatory HREDD

2019

- tussenmeting 90% 
doelstelling

- eerste evaluaties 
Convenantenbeleid

- Wet Zorgplicht 
Kinderarbeid 

aangenomen door 
EK

2020

- start 5V-beleid 
Nederlandse 

overheid

2021 

- Hof Den Haag 
Oguru et al v Shell: 

enter IMVO-
zorgplicht 

moedermaatschappij

- Rb. Den Haag 
Milieudefensie v 

Shell: enter IMVO-
zorgplicht ogv 

UNGP’s

2022

- Commissievoorstel 
Corporate 

Sustainability Due 
Diligence Directive

- Nationaal Actieplan 
II

2023

- Update OESO-
richtlijnen

- CSDDD triloog

2024

- EU Raad stemt in 
met compromistekst 

CSDDD

- ...?
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Due diligence volgens de OESO-richtlijnen

• Doorlopende cyclus van 6 stappen 

• Geldt voor alle ondernemingen 

• Directe en indirecte betrokkenheid: cause, 

contribute, directly linked to

• (IMVO) risicobenadering

• Andere essentiële kenmerken

• Preventief

• Dynamisch 

• Eigen verantwoordelijkheid

• Situationeel 

• Stakeholder betrokkenheid

• Doorlopende communicatie 

Van soft law naar hard law

• UNGP’s en OESO-

richtlijnen: soft law

• Ontwikkeling naar hard 

law via verschillende 

routes (2011-heden)

• Private verplichtingen, 

publieke incentives

• IMVO-zorgplichten

• Due diligence wetgeving

• ‘level playing field’ 

‘excessive litigation’ 

‘policy coherence’ 
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Het recht: boost of belemmering?

• Wat heeft de afgelopen 25 jaar aan juridische 

ontwikkelingen mbt IMVO opgeleverd?

• Meer bewustzijn bij bedrijven, beter IMVO-beleid bij bedrijven, 

meer maatregelen door bedrijven

• Maar: IMVO risicobenadering, transparantie, stakeholder 

engagement blijven achter

• Datzelfde geldt voor access to remedy voor benadeelden (zowel 

state-based als non-state-based) 

• Impact on the ground...???

• Waar valt winst te behalen? 

• Bij een meer holistische benadering qua: thematiek; 

beleidsinstrumenten; relevante rechtsgebieden; relevante 

actoren → alles is met elkaar verbonden en beïnvloedt elkaar
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